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OBJETIVO: Introducir en la alta direccion las herramientas de comprension de su
industria de un modo que se muestran las relaciones de
causa-efecto-ingresos y las oportunidades de crecimiento.

Para conseguir el objetivo durante el curso se seguiran los siguientes sub-objetivos:

1. Crear un lenguaje comun sobre las nuevas herramientas.
2. Aprender el proceso légico que subyace detras de las herramientas explic
3. Entender la complementariedad de las herramientas para identificar la
4. Conseguir asimilar las herramientas con suficiente maestria como para poder utilizarlas de
forma practica en un plazo de tiempo limitado.
Identificando Oportunidades
9:00 — 9:20 a.m.
9:20 - 9:40 a.m.
e Paso de atributos a circunstancias. El caso de la aviaciéon mundial.
e El cambio de paradigma, de descriptivo a normativo. Aclaracion de
conceptos industria, mercado y sector.
e Porqué el nuevo paradigma sitia a los analistas en el punto de
partida.
Panoramica de los Principios Necesarios para Conseguir Crecimiento.
Presentacion.
e Tipos de consumidores.
e Teoria de la Innovacion Disruptiva.
e Estrategias para crear crecimiento disruptivo. El caso iPod.
e La dificultad de reaccién de los competidores en los paises destino.
El caso del acero en el mundo.
10:45-11:15a.m. Desayuno.
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11:15-11:45 a.m. Ejercicio de Clasificacion.
Trabajo en Pequefios Grupos. Discusién General.

Se entregaran varias innovaciones y los participantes deberan clasificarlas
en sostenidas o disruptivas. En la discusién general se comentaran los
resultados.

11:45-13:00 p.m. Escaneo de oportunidades.
Presentacion.

e Los incentivos de los competidores. El cas

13:00 — 14:00 p.m. Ejercicio de Clasificacion.
Trabajo en Pequefios Grupc

14:00 — 15:00 p.m.

ficacion. Continuacion.
flos Grupos. Discusion General.

15:00 — 16:00 p.m. E icio de CI

en Pe

16:00 — 16:40 p. Disruption Toolkit.
Presentacion.

e ¢Cuando saber si estas herramientas son las adecuadas para
analizar la industria destino?

e Laimportancia de formular las preguntas adecuadas.

e Los cambios previstos en las Telecomunicaciones en el mundo
2005- 2015.

Resumen del Dia.
Presentacion.
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Profundizando en las Oportunidades

9:00 — 9:20 a.m. Introduccion y Objetivos.
Presentacion.

e Resumen dia anterior.
¢ Road map del dia.
e Preguntas o dudas.

9:20 — 10:00 a.m. El Gobierno o Regulador en los Paises
Presentacion.

e El papel (las prioridades)
e Etapas del proceso de economia.

e ;COmo predecir si € nar?

10:00 - 11:00 a.m. Cbémo Competir en Dife
Presentacion.

11:00 - 11:30 a.m.

11:30 - 13:00 p.

Ejercicio de Clasificacion.
Trabajo en Pequefios Grupos. Discusién General.

ada grupo debera explicar el caso de un producto o modelo de negocio

n el que se esté trabajando actualmente utilizando la herramienta de tipos
de consumidores, la de Industrias Integradas vs. Modulares y la de ejes de
diferenciacion. Debera ubicar su producto o modelo de negocio y los de los
competidores en las herramientas.

Segmentacion.
Presentacion.

e La marca “Espafia”. Para un determinado producto o modelo de
negocio, ¢ Como saber si vende o no vende?

e Premisas sobre las que se basa la segmentacion jobs-to-be-done.

e Metodologia. Las preguntas o comentarios que hace el mercado
potencial.
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14:00 — 15:00 p.m. Mediodia.

15:00 — 16:00 p.m. Estrategia de empresas exportadoras y locales.
Presentacion.

e Deliberadas vs. Emergentes.
e La matriz de Dispersion/Coordinacion.
e La cadena de valor actual vs. la resultante del

16:00 — 17:00 p.m. ¢Y Ahora que?
Discusién con todo el Grupo.

¢ Qué tengo que preguntar a mis cli
e CoOmo combinar las herramientas.
e ;CbOmo saber cuando para analiz
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